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Justification du choix du thème

Veille Stratégique 

Les partenariats stratégiques

constituent la troisième

préoccupation pour les

investisseurs après la réduction

des émission CO2 et la maitrise

des chaines

d’approvisionnement.

International investment trends 

(TIA /global data 2023) Survey
La résilience et la

progression des formes

d’investissement

collaboratives, dont les

joint-ventures. Ces formes

apparaissent comme un

instrument privilégié

permettant de sécuriser

l’accès aux marchés, de

mutualiser les risques et de

faciliter les transferts de

technologie.

World Investment Reports 

Annonces

d’investissement

notamment après la

crise Covid-19 se

caractérisent par le

mode joint-venture

(Ratio plus important

après 2021)

Bulletin de veille 

Intérêt croissant des

investisseurs chinois,

indiens et des pays arabes

du Golfe pour le site Tunisie

qui préfèrent plus le mode

joint-venture au Greenfield

Tunisie cible de nouveaux pays 

éméteurs  
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Tendances Mondiales & 
Leaders internationaux

Benchmark et bonnes 
pratiques Internationales

Les joint-ventures en 
Tunisie : état des lieux et 
regard croisé d’experts

Recommandations pour 
le contexte Tunisien



Joint-Ventures: Tendances Mondiales & Leaders internationaux



Source: Compilation TIA à partir des données Trendeo

Evolution du nombre de JV annoncés 2016-2025 :

▪ Tendance à la baisse depuis 2018 avec des fluctuations.

Les Tendances Mondiales dans les Joint-Ventures 2016-2025 
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Evolution des montants investis 2016-2025 (en MUSD):

▪ Une forte volatilité, avec également des pics en 2021 et 2023

▪ Un redressement en 2025 malgré le recul du nombre de JV
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Une orientation vers des projets moins nombreux

mais de plus grande envergure financière.

▪ Un pic post covid en 2021

▪ Un second pic en 2023



Source: Compilation TIA à partir des données Trendeo

Les Tendances Mondiales dans les Joint-Ventures 2016-2025 
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Part des JV en % des montants investis

▪ Les JV représentent en moyenne 12,7 % des montants

investis, soit une part nettement supérieure à leur

poids en nombre de projets, confirmant leur caractère

plus capitalistique.
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Part des JV en % du nombre total des projets

▪ La moyenne sur la période est 7,31% : (7 projets sur 

100 sont réalisés en mode joint-venture)

Une reprise significative en 2025 (10,16%), traduisant un

renforcement du rôle des JV dans l’investissement mondial.



Investissement moyen par projet 2016-2025 (en MUSD) :

Part des JV en fonction de la taille des projets :

▪ Une évolution très volatile avec un rebond

exceptionnel en 2025 (900 MUSD/ Projet)

▪ La part des JV augmente globalement en

fonction de la taille des projets avec un pic dans

la tranche 9 –10 Mds USD.

Les Tendances Mondiales dans les Joint-Ventures 2016-2025 

Source: Compilation TIA à partir des données Trendeo
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Un recentrage vers des projets moins nombreux 

mais nettement plus capitalistiques.

Les JV sont privilégiées pour les projets de grande 

taille afin de partager les risques, mobiliser des 

financements importants et mutualiser les 

compétences



Le trio Inde–Chine–États-

Unis concentre à lui seul 36,6 %

du nombre total des JV et 33,2

% du montant global investi.

L’Asie s’impose comme la

région dominante, accueillant

62 % des JV, principalement en

Inde, en Chine, en Indonésie et

au Bangladesh.

Dans la région MENA,

l’Arabie Saoudite se distingue

nettement, occupant la 9ᵉ place

mondiale

2 709 JV (7,31%) 1491 Mds USD (12,7%) 393 119 emplois (6,07%)
Sur 37060 

projets analysés

Pays leaders en Joint-Ventures



Sur 2709

JV analysés
1456 JV de type : LOCAL + 

ÉTRANGER (53,7%)
755 Mds USD (50.6%) 229595 emplois (58.4%)

Dans l’Arabie Saoudite, le

Bangladesh et le Kazakhstan,

plus de 75% des joint-ventures

sont réalisées entre un partenaire

local et un partenaire étranger.

En Inde et en Chine, bien que

leaders en nombre de JV, la part

des JV impliquant un partenaire

étranger est d’environ 60 %.



Investisseurs leaders en Joint-Ventures

Répartition par pays d'origine selon le 
nombre des projets (Top10 pays) 
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Dans la région MENA, les investisseurs

saoudiens occupent une place avancée

(10éme place à l’échelle mondial).

Top 3 représentent 33% des

investisseurs mondiaux en JV





FORTE CONCENTRATION SECTORIELLE 

Riches en JV mais faibles en poids financier

TOP SECTEURS

Peu de JV mais poids financier élevé

ENERGIE

CHIMIE

AUTOMOBILE

TIC

Électronique

Agroalimentaire

Top 3 représentent près de 49 % des

JV et plus de 50 % des montants investis



ANALYSE PAR SECTEUR

ENERGIE (25,7%) CHIMIE (13,8%)

AUTOMOBILE (9,3%) TIC (4%)

▪ 374 JV pour un montant total de 213,8 Mds $

▪ Secteur dynamique dans les énergies

renouvelables : éolien, solaire,

hydroélectrique

▪ Montant moyen par JV : 572 M$

▪ 201 JV pour un montant total de 137,8 Mds $

▪ Domaines principaux : pétrochimie, fertilisants,

gaz industriels

▪ Projets très capitalistiques : 685 M$/ JV

▪ 135 JV pour un montant total de 27,9 Mds $

▪ Secteur en croissance, notamment véhicules

électriques (EV) et batteries

▪ Montant moyen par JV : 206 M$

▪ 61 JV pour un montant total de 34,8 Mds $

▪ Domaines principaux : data centers, cloud,

télécommunications

▪ Montant moyen par JV : 570 M$



Benchmark et bonnes pratiques Internationales



Les Joint-Ventures : 
Un pilier de la Vision 2030 de l’Arabie Saoudite



SECTEURS CLÉS:



clarification des apports initiaux, des modalités de financement futur et des

mécanismes de rendement (dividendes, intérêts, redevances)

définition précise des règles de vote, de la répartition des pouvoirs entre les

partenaires et les organes de direction

clauses de résolution des conflits, des dispositifs de déblocage en cas d’impasse

décisionnelle, options d’achat/vente et clauses de rachat croisé

Le financement et la 
création de valeur 

La bonne gouvernance 

Un contrat solide 

Bonnes pratiques internationales

Intégrer les dimensions culturelles et

linguistiques

solidité financière, situation juridique, conformité réglementaire, confiance mutuelle, synergie

stratégique et commerciale

La gestion du processus 

Le bon choix du partenaire 

Les modalités 
de sortie 

droits de cession, de préemption, de sortie conjointe ou

de dissolution.

forme capitalistique ou contractuelle: dépend des objectifs stratégiques des partenaires, ainsi

que des considérations juridiques, commerciales, fiscales et réglementaires

Le bon choix de la 
Structure de la JV 

des engagements restrictifs adaptés (non-concurrence,

confidentialité, non-débauchage)
La protection du goodwill 

Prévenir les litiges dialogue régulier , négociation…



Les joint-ventures en Tunisie : 

état des lieux et regard croisé d’experts













Inscrire les JV comme levier prioritaire dans la stratégie 

nationale d’investissement et de promotion 

Intégrer explicitement la composante des

joint-ventures dans les politiques nationales

d’investissement

Définir un cadre légal clair et attractif,

garantissant la sécurité juridique et fiscale

des investisseurs tunisiens et étrangers,

Intégrer la promotion des JV dans les

missions économiques à l’étranger

You can simply impress your audience and add a 

unique zing and appeal to your Presentations.      

Your Text  HereOrganiser régulièrement des forums et des

webinaires dédiés aux joint-ventures, en

mettant l’accent sur les secteurs où ce mode

d’investissement est pertinent
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Octroyer des incitations spécifiques

Octroyer des incitations fiscales ciblées

pour les JV (R&D, innovation, durabilité)

Accorder des avantages conditionnés

(emploi, transfert de technologie, export).

2



Créer des lignes de financement dédiées

Développer des programmes de financement spécifiques

pour les joint-ventures, incluant des prêts à taux

préférentiels, des garanties partielles pour réduire le risque

des investisseurs et des cofinancements avec des

institutions financières locales ou internationales

Encourager les fonds d’investissement spécialisés, notamment

dans les secteurs prioritaires comme la pharmaceutique,

l’automobile et les TIC, pour soutenir les projets de JV

innovants et structurants pour l’économie nationale

3



Développer des services dédiés aux JV 

Développer des services numériques dédiés aux

JV au niveau de la PNI : Fournir des services de

matchmaking de partenaires, assistance juridique

et stratégique, accompagnement post-création

Intégrer des fonctionnalités de matching

intelligent basées sur les secteurs, les

compétences, et les besoins d’investissement:

plateforme de matching intelligent

Élaborer des guides pratiques sur la

structuration et la gouvernance des JV et

Proposer des ressources pédagogiques et outils

de support pour accompagner

les entreprises dans la structuration juridique et

financière de leurs joint-ventures
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MERCI POUR 
VOTRE ATTENTION

tia.gov.tn
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