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DATA CENTERS: Tendances Mondiales & Leaders internationaux



§7/2% Les Tendances Mondiales dans les DATA CENTERS 2016-2025

Evolution du nombre de projets annoncés 2016-2025 :

180
e 150 160
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100
* Le nombre de projets annoncés a doublé en 80

neuf ans, avec une tendance a la hausse. -
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Evolution des montants investis 2016-2025 (en Milliards Ligg)):

100

= Les montants investis ont été multipliés par 20 80
depuis 2016. |

60

= Cette croissance s’est particulierement accélérée
apres la pandéemie, avec la multiplication des .
services en ligne et I'essor de l'lA. 18

20 5/\/\/\1_0/_—/\

0

40
20

meh TENDANCES MONDIALES & LEADERS INTERNATIONAUX

S12016S22016S12017S22017S12018S22018S12019S22019S1 2020S22020S12021S22021S12022S22022S12023S22023S12024S22024S1 2025

Source: Compilation TIA a partir des données Trendeo




* L'investissement moyen par projet est passe
de 100 millions USD en 2022 a 1,6 milliard
USD en 2025.

» |La puissance totale des projets est passee
de 2000 MW en 2022 a pres de 15000 MW
au premier semestre 2025.

» | a puissance moyenne par projet a elle aussi
fortement augmentée: d’environ 50 MW en
2022 a 450 MW en 2025.

meh TENDANCES MONDIALES & LEADERS INTERNATIONAUX

Source: Compilation TIA a partir des données Trendeo

//— Les Tendances Mondiales dans les DATA CENTERS 2016-2025

Investissement moyen par projet 2016-2025 (en Milliards USD) :
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Taille des investissements dans les data centers (En MW) :
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'y Leaders internationaux en DATA CENTERS
Y7/:%

Classement selon le nombre des projets annoncés ~ Classement selon le nombre totavl/*
pendant la période 2016-2025 de Data Centers
1 858 projets 558,39 milliards de dollars 44 011 emplois '

5 | | | 4072
2 Nombre d'opérations par pays Montant investi par pays (Millions USD)
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//A-/ Leaders internationaux en DATA CENTERS 2016-2025

Montant investi par pays d'origine (Millions USD)
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-'A/ Les Top 10 Leaders internationaux en DATA CENTERS
// 2016-2025

amazon
womsn 0QMeta Alphabet g2 wicosor

20 - 30 Milliard USD Reliance Blackstone

e ATLAS
Industries Limited T

> 80 Milliard USD

10 - 20 Milliard USD Brookfield @ NTT
\ 4

meh TENDANCES MONDIALES & LEADERS INTERNATIONAUX

60 % des investissements mondiaux dans les DATA CENTERS

Source: Trendeo
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N BENCHMARK REGIONAL

/-/%‘/ Benchmark régional : Afrique

Mapping Data Centers across African Countries .
211 Data centers en Afrique

% Heirs Technologies « Africa digital leap : cloud, connectivity and IA in the next decade »

1 % de l'infrastructure mondiale

49

—_

— 46 % des Data Centers Africains

Source: Heirs Technologies



/-/A‘/ Benchmark régional: Afrique

Modéle "Equilibré mais concentré"

I
_ 2 Projet > 90 M$
I
GDH = HOLDING I\ J L 73¢ 1 \
mGulfDataHub e +ONE I

2100 M$ 450 M$ 300 M$ 87 M$ 25 M$

% 8 Projets /1 195 M$ 5 Projets / 920 M$

g gmlhotelecom o rsgjgsggx n G4v2 I) |1 a I.ti b Base P paix

1000 M$ 130 M$ 50 M$ 800M$ 50 M$ soms 20 M$

90 M$

BENCHMARK REGIONAL

Modele "1 géant + niches"™

N

Source: Trendeo



BENCHMARK REGIONAL

N

/-/b‘/ Benchmark régional: Moyen Orient

Modele "Hyper-investissements”

19 Projets / 12 326 M$

I 16 Projets / 6 731 M$

l
\ ol 1_A>z y
v dven JL_1all l[l"ﬂ]o amazon .. Microsoft - //// f@A"E?TTESENT MUBADALA
wudoll ORACLE Y alfanar 7/1
Al Muhaidib EQUINIX ‘!
M 380 M$
5667 M§ 1500 M$ 1400 M$ 1000 M$ 5000 M$ 545 M$ 545 M$

10 Projets / 1 765 M$

: 2 Projets / > 140 M$

@Alibaba.com ’\ J TURKCELL I'"."IUC@

EQUINIX

1250 M$ 295 M$ 220 M$

Modele "Quantité over taille"

Source: Trendeo



A./ Veille sur les mesures gouvernementales

« Des réseaux en fibre optique efficaces avec une densité

« Une zone économique spéciale pour le cloud cr .
élevée de connectivite.

B (CCSEZ) qui offre des allegements fiscaux et des
' procédures simplifiées.

-—_—h

- Des terrains industriels a des prix trés * Un cadre de protection des données aligné sur les

compétitifs (entre 10 et 50 USD le m?), ce qui la standards internationaux.
rend attractive pour les centres hyperscale. :

\ ' J
Y

« Prix compétitifs de [I'électricité (~0,05-0,06 $/kWh) grace a des ressources énergétiques
abondantes et des incitations gouvernementales soutenant la transition vers le vert.

* Investissent dans les villes intelligentes (smart cities) favorisant le développement des centres de données.

» Article 11 de la loi marocaine n° 05-20 relative a la cybersécurité : Les données sensibles doivent étre exclusivement
hébergées sur le territoire national. Cette disposition vise a:

- Préserver la souveraineté numérique du Maroc.
- Renforcer la sécurité nationale face aux risques d’incident de cybersécurité.
- Stimuler I’écosystéme local du cloud et des data centers marocains.

« Au niveau de la nouvelle Charte de l'investissement du Maroc, les Datacenters et le cloud figurent parmi la liste des
métiers qui bénéficient d’un soutien aux investissements en tant que métiers d’avenir.

VEILLE SUR LES MESURES GOUVERNEMENTALES



//A./ Velille sur les mesures gouvernementales

Lancement d’ un plan national des centres de données:

_—

1- Guide réglementaire : Une ressource publique décrivant les permis et les processus de construction et
d’exploitation des centres de données (clarté réglementaire )

2- Plateforme d'investissement numérique : Un outil piloté par I'Etat intégrant des données sur la consommation de
I'énergie, l'utilisation de I’eau et des terres

Mesu res Clés — 3- Accord de production propre : Une initiative publique-privée promouvant I’adoption des pratiques durables axées
sur la conservation de I’eau, les systemes de refroidissement alternatifs, I'efficacité énergétique, et la réduction de
I’empreinte carbone

4- Campus technologiques régionaux : Infrastructures axées sur I'lA dans des zones a forte connectivité et énergie
renouvelable.

 Lancement d’une norme de durabilité pour les centres de données en milieu tropical.

« L’obligation pour les opérateurs de soumettre des propositions détaillées, précisant leur stratégie de durabilité,
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Attentes des investisseurs internationaux
dans les DATA CENTERS
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/-/ . Les attentes des investisseurs internationaux en Data Centers

D=l [t el ernle | Une stratégie de durabilité conforme aux
standards ESG

2" environnementales

Un acceés au foncier compétitif

Une conformité aux lois locales sur la résidence des
données.

Energie fiable, peu Une énergie stable, abordable et de plus en plus renouvelable
coliteuse et durable attire les investissements dans les data centers.

Infrastructure et

5

INFRASTRUCTURE

connectivite robustes

Une connectivité robuste et des infrastructures fiables

Cadre réeglementaire

clair et simplifie

Un cadre réglementaire clair et prévisible réduit les risques d’investissement et
accélere les délais de développement

e N GETRE | Des talents qualifiés dans les métiers technologiques

d’ccuvre qualifiée

Une forte demande locale et régionale pour les services cloud

,? Demande du marché




Recommandations pour le contexte Tunisien



Y7/ LES DATA CENTERS EN TUNISIE

Data Centre Tier 1 Tunisie Telecom _g

orange’

= Entré en service en juin 2014.

» Inauguré le 6 mai 2025 a Kalaa Kebira, Sousse. = Orienté vers la colocation, le cloud et la cybersécurité.

= Dédiée aux services cloud, sauvegarde et continuité d’activité.

eo Datacenter

Data Centre Tier IV
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PTCe RS e Her i | DATA CENTER
* Inauguré en mai 2016- Zone Industrielle El Agba = Créé depuis 2011- Z.1 Enfidhda ll
= Offre des solutions sur mesure en housing, cloud, BaaS et = Destiné a devenir un véritable hub d’échange de données euro
DRaa$S a haute performance et haute disponibilité. Benchmark méditerranéen, participe aux ambitions de souveraineté
et analyse des écarts. numérique tunisienne.
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Moderniser le cadre légal sur la protection des
données, en [Il'alignant sur les standards
européens (RGPD) et développer des solutions
cloud souveraines pour héberger localement
les données sensibles.

Accélérer I'intégration des ERs dans I'alimentation
des cenfres de données et offrir des incitations
pour les solutions innovantes d’efficacité
énergétique et de refroidissement.

Renforcer la connectivité internationale par de
nouveaux cables sous-marins et des liaisons
directes vers les hubs européens et africains.

//A/ RECOMMANDATIONS POUR LE CONTEXTE TUNISIEN

Stimuler la demande locale par la numeérisation
des services publics et des secteurs bancaires et
industriels.

Créer une zone économique spéciale pour le
cloud et les data centers, offrant exonérations
fiscales, des incitations financieres et facilités
douanieres avec des terrains compétitifs.

Considérer les Data Centers comme niche
prioritaire dans le dispositif d’incitations
financieres.
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VOTRE ATTENTION
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